R Financovano Rodinné a komunitni
*** *: EVI’OpSkOU unii W centrum Chaloupka

EVALUACNI ZPRAVA PROJEKTU

PREVENCE PREDCASNYCH ODCHODU
ZE VZDELAVANI
U PREDSKOLNICH DETI V OSTRAVE

Nazev projektu: Prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani u predskolnich déti v Ostravé
Registracni ¢islo projektu: CZ.03.02.01/00/22_029/0003870

Nositel projektu: Rodinné a komunitni centrum Chaloupka z. s.

Datum zahdjeni: 1. 12. 2023

Datum ukonceni: 30. 9. 2025

Prevence predc¢asnych odchodi ze vzdélavani u predskolnich déti v Ostravé
Registracni Cislo projektu: CZ.03.02.01/00/22_029/0003870



R Financovano

*

AP Evropskou unii

Obsah

uvob
Realizatofi projektu
Cilova skupina
Partnerské materské skoly
Typické rizikové situace cilové skupiny
Planovany rozsah a dopad podpory

Klicové aktivity projektu

EVALUACE
Evaluace na Urovni klienta
Evaluace na Urovni projektu

Evaluace na Urovni spolec¢nosti

Prevence predc¢asnych odchodi ze vzdélavani u predskolnich déti v Ostravé
Registracni Cislo projektu: CZ.03.02.01/00/22_029/0003870

Y

Rodinné a komunitni
centrum Chaloupka



M Financovano Rodinné %EOTU”iktni
* s t
MR Evropskou unii Q| centrum Chaloupka

* X

Uvod

Evaluace projektu ,Prevence predcasnych odchod( ze vzdélavani u predskolnich déti v Ostravé”
si klade za cil komplexné zhodnotit pribéh, procesy i vysledky projektu zaméreného na prevenci
predcasnych odchod( ze vzdélavani prostrednictvim multidisciplinarni podpory predskolnich déti, také
jejich rodin zejména v socidlné znevyhodnénych lokalitach Ostravy.

Projekt reaguje na dlouhodobé nepfiznivou situaci v oblasti Skolni neuspésnosti a predcasnych
odchodl, ktera se v ostravském kontextu projevuje vyraznéji nez v ostatnich ¢astech republiky.

Dle Planu socialniho zaclenovani Ostrava 2022—-2027 dosahuje mira predc¢asnych odchodl ve mésté
7,57 %, cot je priblizné dvojnasobek krajskych hodnot a vyrazné prevysuje celostatni primeér. Soubéziné
analyticka zprava PAQ Research potvrzuje, Ze mira Skolni nelspésnosti v Ostravé je nejvyssi v ramci
Moravskoslezského kraje a vy$i nez v 93 % ORP v CR.

Projekt vychazi z pfedpokladu, Ze klicovym faktorem pozdéjsiho skolniho Uspéchu je kvalitni, dostupna
a v€asna predskolni pfiprava, kterou déti ze socialné vyloucenych lokalit ¢asto neabsolvuji.

Analyzou potiebnosti pred realizaci projektu bylo zjisténo, Ze nedostatecna pfipravenost déti, které
pochazi ze socidlné vylouceného prostredi na zakladni skolu je zplsobena zejména tim, Ze velké
procento téchto déti nenavstévuje mateiské skoly. Tento deficit se nasledné promita do disproporcné
vysokého poctu odkladl Skolni dochazky, nizké adaptace, nelspésnosti a nasledného predcasného
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odchodu ze vzdélavani.

Projekt se zaméfil na predskolni déti ohroZzené Skolnim neuspéchem a jejich rodice z prostiedi
socidlniho vylouceni. V dopadovych lokalitach (Hrusov, LisCina, Zarubek, Kuncicky, Sirotci, Erbenova,
Zadni a Pfedni Pfivoz) Zije priblizné 3700 ohroZenych obyvatel, pfi¢emi ve spolupracujicich MS
kazdorocné eviduji desitky déti s nepravidelnou dochazkou, nezralosti ¢i vyraznymi deficity v fecové,
socidlni a kognitivni oblasti. V nékterych materskych skolach je podle jejich vlastnich dat ohroZena
témér tretina vSech déti. Evaluace se proto zaméfuje na zhodnoceni Ucinnosti nastavené
multidisciplindrni strategie, ktera propojuje spolupraci neziskového sektoru formou neformalniho
vzdélavani, odbornych intervenci a socialni prace, materskych skol formou terénni prace a zaroven
individualnich intervenci a nastavuje spoluprdci s externimi experty.

Cilem evaluace je hodnotit, zda toto funkéni propojeni aktérl skutecné vede k naplnéni hlavnich cill
projektu, tj. ke zvySeni miry zapojeni déti z cilové skupiny do vzdélavani, ke snizeni bariér v ptistupu
ke vzdélani a k posileni rodicovskych kompetenci. Soucasti evaluace je i provéreni toho, zda zvoleny
model podpory odpovida redlnym potfebam rodin, které casto nejsou schopny zajistit ani zakladni
rutinu dochazky ¢i podporu v domdci pripravé (napf. pravidelnost, motivaci ditéte, materialni zajisténi
¢i pochopeni vzdélavaciho systému). Evaluace rovnéz posuzuje efektivitu nastaveni pracovnich pozic,
procesll a v neposledni fadé se evaluace zaméruje na funkénost multidisciplinarniho tymu, jehoz
ukolem je propojit vSechny aktéry v Uzemi, pfedchdzet duplicitam a koordinovat intervence.

Evaluace proto slouzi nejen ke zpétnému zhodnoceni vysledk( projektu, ale také zaroven jako podklad
pro rozhodovani o budoucim nastaveni sluzeb v oblasti prevence pred¢asnych odchodi ze vzdélavani
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v Ostravé. Reflektuje, jak efektivné projekt reagoval na identifikovanou potrebnost, jaké dopady mél
na déti a rodiny, a jak je mozné déle rozvijet multidisciplinarni spolupraci i metodické postupy, které
jsou zdroven soucasti vystupu projektu.

Realizatori projektu
Zadatel/nositel projektu
Rodinné a komunitni centrum Chaloupka z.s.

Partnefi s finan¢nim prispévkem

Materska skola Ostrava—Vitkovice, Prokopa Velikého 37, pfispévkova organizace
MateFska $kola Ostrava, Spalova 32, pfispévkova organizace

Materska skola Slezska Ostrava, Komercni 22a, prispévkova organizace
Materskd skola Slezska Ostrava, Zdmostni 31, prispévkova organizace

Partner bez financniho pfispévku

Magistrat mésta Ostravy

Cilova skupina

Cilovou skupinu projektu tvoti predskolni déti ohrozené budoucim skolnim nedspéchem a pred¢asnym
odchodem ze vzdélavani, jejich rodi¢e (zdkonni zastupci) a dalsi osoby podilejici se na péci o dité
(prarodice ¢i partnefi rodich), ktefi se nachazeji v nepfiznivé socialni situaci.

Projekt je zaméren na rodiny Zijici prevazné ve socidlné vyloucenych lokalitach Ostravy, kde mnohdy
dochazi k dlouhodobému preruseni vzdélanostni ndvaznosti a nizké motivaci k vyuZivani sluzeb
predskolniho vzdélavani.

Déti v predskolnim véku ohroZzené skolnim neuspéchem
Do této skupiny patfi déti, které:

e vyrUstaji v biologické rodiné, avsak nedostava se jim dostatecné podpory v naplfiovani jejich
potieb, zejména na preventivni Grovni,

e vykazuji nedostatecné rozvinuté fecové, kognitivni, socidlni a emocni dovednosti,

e maji nepravidelnou nebo zcela absentujici dochazku do materské skoly,

e maiji zhorSenou schopnost adaptovat se v tfidnim kolektivu,

e doposud nejsou soucasti vzdélavaciho systému a nemaji dovednosti odpovidajici véku,

e pochazeji z prostredi, kde je vysoka pravdépodobnost budouciho odkladu povinné skolni
dochazky ci riziko ziskani podptrnych opatieni kvili opozdénému vyvoji,

e jsou ze socialné vylouceného prostredi, z kulturné odlisného prostredi nebo maji status
uprchlika.
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U téchto déti existuje pfimé riziko budouciho Skolniho selhani a pfed¢asného odchodu ze vzdélavani,
nebot jejich nedostateéna zralost je zpUsobena predevsim nepodnétnym domdacim prostfedim
a absenci zkusenosti s kolektivem, pravidly, strukturou dne a systematickou pfipravou.

Rodice a osoby pecujici o predskolni déti
Projekt pracuje s rodici a pecujicimi osobami, ktefi:

e  Ziji v nepfiznivé socialni situaci,

e maji nizké vzdélani, nizkou motivaci a ¢asto i nizké povédomi o vyznamu predskolniho
vzdélavani,

¢ nedokaZou podporovat domaci pfipravu ditéte ani materidlné, ani pfenosem vlastnich
dovednosti,

e nezvladaji nastavit a udrZet rutinu dochazky ditéte do MS,
e nemaji prostfedky na Uhradu skolkovného ¢i stravného,

e maji potize s finan¢ni gramotnosti, s orientaci v systému davek Ci se zajisténim zakladnich
potieb,

e vykazuji nizkou schopnost komunikace se $kolou a institucionalni nedGvéru,
e potfebuji intenzivni podporu pfi osvojovani rodi¢ovskych kompetenci.

Spoluprace s rodinou je klicova, nebot bez aktivizace rodi¢l neni mozné dosahnout dlouhodobého
efektu u ditéte.

Teritorialni vymezeni cilové skupiny
Projekt se realizuje ve vybranych materskych skoldch v méstskych obvodech:

e Moravska Ostrava a Privoz
e Slezska Ostrava
e Ostrava-Vitkovice

Tyto MS se nachdazeji v pfimém kontaktu se socidlné vylou¢enymi lokalitami, které vykazuiji vysokou
koncentraci socialnich problém a velmi nizkou miru zapojeni déti do predskolniho vzdélavani.

Prehled vyznamnych socialné vyloucenych lokalit:
e Vitkovice: Sirotci, Jeremenkova osada, Erbenova — cca 1000 osob
e Slezska Ostrava: Hrusov, Lis¢ina, Zarubek, Kuncicky — cca 1500 osob

e Moravska Ostrava a Pfivoz: Zadni a Pfedni Pfivoz — cca 1200 osob

Celkem tedy ve spadovych oblastech partnerskych MS Zije pFiblizné 3700 ohroZenych obyvatel.
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Ze statistik Magistratu mésta Ostravy vyplyva, Ze v téchto obvodech se vice nez 180 déti nedostavilo
k zapisu k povinnému predskolnimu vzdélavani, coz potvrzuje zavaznost problému.

Partnerské materské Skoly a jejich vstupni udaje k cilové skupiné (2023)

Materska skola Ostrava-Vitkovice, Prokopa Velikého 37, prispévkova organizace
e Ze 160 déti je cca 40 ohrozenych,
e cca 50 déti pochazi z rodin v hmotné nouzi,
e cca 30 déti ma nepravidelnou dochazku,
e 25 déti z lokality Sirotci, 10 z Erbenovy,

e déti maji vyrazné oslabené fecové, socialni a emocni dovednosti.

Materska $kola Ostrava, Spalova 32, piispévkova organizace
e minimalné 10 déti s nepravidelnou dochazkou a Spatnou adaptaci,
e U Vvétsiny déti je zaznamenan velmi Spatny stav kognitivnich a fecovych dovednosti,

e ocekava se dalsi narlst ohroZzenych déti v roce 2024.

Materska skola Slezska Ostrava, Komercni 22a, prispévkova organizace
e cca 20 déti ohrozenych skolnim neuspéchem,
e déti ze socidlné slabych rodin, déti s nepravidelnou dochéazkou,

e déti s vyraznym nedostatkem fecovych, socidlnich a emocénich kompetenci.

Mater'skd skola Slezska Ostrava, Zdmostni 31, prispévkova organizace
e cca 30 déti ohrozenych netspéchem,

e déti se Spatnou adaptaci, nepravidelnou dochdazkou, z vylouéenych lokalit.

Typické rizikové situace cilové skupiny
e dité nezvlada adaptaci v MS z dGivodu nezralosti,

e dité ma nepravidelnou dochazku,
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e rodice nejsou schopni nastavit kazdodenni rezim,

e rodina nemuze hradit skolné/stravné,

e dité nedochdzi do Zadného vzdélavaciho systému,

e rodice nemaji dostatecné znalosti pro pfipravu ditéte na vzdélavani,
e rodice nejsou motivovani ke vzdélavani ditéte,

e rodina se potyka s problémy ovliviujicimi vzdélavani ditéte,

e dité pochazi ze socialné vylouceného prostredi,

e dité ma status uprchlika.

Planovany rozsah a dopad podpory

Na zakladé podrobné analyzy aktudlni situace v jednotlivych partnerskych materskych skolach
realizaéni tym stanovil predpokladany pocet podporenych osob i rozsah potfebné personalni kapacity.
Vstupni Setfeni ukazalo, Ze kazda z oslovenych materskych skol vykazuje znacné vysoky podil déti
ohroZzenych Skolnim neulspéchem, nepravidelnou dochazkou ¢i nedostatec¢nou socialni, kognitivni,
emocni zralosti. Na zakladé téchto zjisténi byl projektovymi pracovniky vyhodnocen potiebny rozsah
posileni provozu materskych Skol tak, Ze kazda partnerska materska Skola by v daném obdobi
objektivné potfebovala 1-2 Uvazky podplrné pracovni pozice. S ohledem na finanéni limity vyzvy
OPZ+ a povinnost zajistit dlouhodobou udrZitelnost personalni podpory byl vSak stanoven 1 Uvazek
podplirné pracovni pozice na kazdou z partnerskych materskych Skol, coZz predstavuje maximalné
moznou kapacitu pti zachovani kvality poskytovanych sluzeb i rozpoctové odpovédnosti projektu.

Taktéz byl stanoven pocet ¢tyr spolupracujicich matefskych skol jako optimalni vzhledem ke kapacitam
realizacniho tymu, odborného vedeni, garantll a metodikl. Tato velikost vzorku umoznuje efektivni
fizeni projektu, pravidelny monitoring, pribéZnou supervizi a zaroven zachovdva dostatecnou
variabilitu dat pro evaluaci dopad projektu.

Rozsah podpory jednotlivym rodindm byl stanoven v ndvaznosti na zjisténé potfeby ohrozenych rodin
identifikované v predchozich projektech v obdobnych lokalitach, standardy a obvykly rozsah aktivizace
rodiny v rdmci socialné aktivizacnich sluZeb pro rodiny s détmi, pozadavek na intenzivni, ale zaroven
dlouhodobé udrzitelnou spolupraci s rodinou, kterd mize trvat od nékolika mésicli aZ po vice nez rok.

Projekt tak vychazi z redlnych potreb v Uzemi, naplnuje princip proporcionality podpory a soucasné
respektuje limity financovani i kapacitni moZnosti vsech zapojenych aktéra.

Podporené osoby a rozsah podpory

V projektu bylo planovano podpofit celkem 280 osob. Pfedpokladany rozsah prace s jednou ohrozenou
rodinou byl 6 aZz 22 mésich podle zadvaZnosti problému a Urovné zapojeni rodi¢l. Idedlni délka
spoluprace byla stanovena kolem 1 roku, kdy se dostatecna aktivizace rodiny a pfenos navykl prevede
do bézného fungovani.
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Cile podpory

Pro vyhodnoceni Uspésnosti projektu byly stanoveny cile. Stanoveni strategického cile a jednotlivych
specifickych cild projektu vychazelo z komplexni analyzy potieb cilové skupiny, zjisténi z predchozich
projektl, dat Magistratu mésta Ostravy, doporuceni odbornych pracovist a zkusenosti z terénni prace
v socialné vyloucenych lokalitach. Realiza¢ni tym pristupoval k nastavovani cilli systematicky, s vyuZitim
principli evidence-based planning, méfitelnych indikatord a realistického vyhodnoceni vykonovych
kapacit zapojenych materskych skol a neformdlniho predskolniho centra.

Vychozi analyticky ramec ukazal, Ze déti Zijici ve vyloucenych lokalitach nebo v socidlné nepodnétném
prostfedi vstupuji do vzdélavaciho systému s vyraznym vyvojovym zpozidénim, které se projevuje
predevsim v fecové, kognitivni, socidlni a emocni oblasti. Tyto deficity zdsadné komplikuji jejich
adaptaci na prostredi materské Skoly, snizZuji jejich motivaci uspét ve vzdélavani a zvysuji
pravdépodobnost budouciho skolniho nedspéchu ¢i pfedcasného opusténi vzdélavaci drahy. Soucasné
byla potvrzena nizkd mira zapojeni rodin do vzdélavani déti i nizkd davéra rodicd ve vzdélavaci
instituce.

Ztoho ddvodu byl jako hlavni strategicky cil projektu formulovan na zruseni statusu ohroZzeného ditéte
u alespon 50 % z 100 zapojenych déti, coz znamena dosazeni takové Urovné jejich zralosti, kterd jim
umozni bezpecény, pfiméfeny a Uspésny vstup do vzdélavaciho systému. Realizac¢ni tym vyhodnotil
tento cil jako ambicidzni, avsak realisticky, a to s ohledem na intenzitu zamyslené podpory, rozsah
intervence a pozitivni zkusenosti z predchozich programi zamérenych na aktivizaci rodin a adaptaci
déti. Na strategicky cil navazuji specifické cile.

Strategicky cil projektu

ZruSeni statusu ohroZzeného ditéte (dité nezralé na adaptaci do vzdélavaciho systému)
alespon u 50 % ze 100 zapojenych déti, které jsou takto pfi jejich vstupu do projektu oznacené.

Ovéreni HC: Méreni v Neformalnim predskolnim centru a vsech partnerskych matefskych
Skolach skalovym dotaznikem ovéfujicim rfecové, kognitivni, emocionalni a socialni dovednosti
déti, zprdvy o pokroku, vyhodnocuje metodik

Specifické cile (SC)
SC1: Zajisténi pripravenosti na predskolni vzdélavani u minimalné 40 predskolnich déti a jejich rodin.

Ovéreni SC1: Nové alespon 40 déti ze SVL do 5 let v pravidelné dochazce (evidencni knize)
neformalniho predskolniho centra.

SC2: Zlepseni postoje alespon 50 intervenovanych ohroZzenych rodin vici vzdélavacimu systému.

Ovéreni SC2: Alespon 50 pozitivnich vysledk( (posun na skale k lepsi hodnoté) ve skadlovém
méreni postoje rodin vUci vzdélavacimu systému dle méreni terénnich pracovnikl inkluze
a terénniho socialniho pracovnika, dotaznik pfipraven a vyhodnocen metodikem.

SC3: Za¢lenéni alespori 100 ohroZenych déti do tfid hlavniho vzdélavaciho proudu v MS.

Prevence predc¢asnych odchodi ze vzdélavani u predskolnich déti v Ostravé
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Ovéreni SC3: Zlepsi se (posun na 10 bodové skale alespon o 2 body) kognitivni, emocni, socialni
a recCové dovednosti u alesponn 100 intervenovanych predSkolnich déti na zakladé
vyhodnocovani skalovym dotaznikem dle sbéru dat terénnich pracovnik( inkluze méreni vidy
na zacatku Skolniho roku a v pololeti, vyhodnoceni metodikem.

SC4: Pravidelna dochdazka do MS u alespori 50 déti.

Ovéteni SC4: V evidenci dochazky MS bude nové pravidelnd dochazka (max. 30 % absence
v dennim rezimu) u alespon 50 ohrozenych déti, méreni vidy v pololeti

SC5: Vytvoreni ovérené strategie pro multidisciplinarni spoluprdci v kontextu prevence pfedcasnych
odchod( ze vzdélavani u predskolnich déti.

Ovéreni SC5: Metody multidisciplinarni spoluprace ovérené v praxi na CS v neformalnim
predskolnim centru a partnerskych mateiskych skolach ukotvené v metodice zpracované
metodikem.

Klicove aktivity

Volba klicovych aktivit projektu vychazi z dlouhodobé zkuSenosti realizatora s inkluzivni podporou
predskolnich déti v socidlné vyloucenych lokalitdch (nap¥. projekt OP VVV ,Podpora inkluzivniho
vzdélavani pro socidlné vyloucené lokality v Ostravé”). Navazuji na zjisténi, ze efektivni prevence
predcasnych odchodl ze vzdéldvani musi zacinat pfimou terénni praci s rodinami, nasledovanou
systematickym rozvojem ditéte a koordinovanou mezioborovou spolupraci.

Hlavni zjisténi urcujici podobu klicovych aktivit:
Nutnost intenzivni terénni prace

— prvni kontakt s rodinou probiha v domacnosti, kde pracovnici ziskavaji redlnou predstavu o potfebach
ditéte a bariérach rodiny;

— terénni pracovnici jsou kliCovi pro navazani davéry, motivaci rodi¢d a pribéznou podporu vdomacim
prostiedi;

— bez dlavéry mezi rodinou a pracovnikem nelze docilit pravidelné dochazky ani zapojeni ditéte
do vzdélavani.

Nutnost mezioborové spoluprace

— propojeni MS, socidlnich sluzeb, mésta, odbornikl a rodiny umoZfiuje komplexni feseni situace
ditéte.

Potfeba mezistupné mezi rodinou a MS
— déti ze SVL nejsou Casto pripraveny na kolektiv, rezim ani Skolni pravidla;
— neformalni pfedskolni centrum umoZiuje bezpecnou adaptaci a postupny nacvik skolni zralosti.

Nezbytnost individudlnich intervenci
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— u déti se Casto objevuji vyrazné deficity v feCovych, kognitivnich, emocnich a socidlnich
dovednostech;

— individudlni podpora je kli¢ova pro zvladani pfechodu do formalni MS.
Potteba intenzivni prace s rodinou

— stabilizace rodiny, podpora rodic¢ovskych kompetenci, prace s domacim prostfedim, rezim ditéte,
materialni bariéry a motivace rodic( jsou zasadnimi faktory Uspéchu ditéte.

Zajisténi plynulého prechodu do MS

— bez podpory pfi nastupu do formalniho vzdélavani dochazi k selhani a negativni prvni zkusenosti
se vzdélavanim, kterd vyrazné zvysuje riziko predc¢asného odchodu v budoucnu.

Potfeba podpory pfimo ve t¥idach MS

— prace s ditétem musi pokracovat i po jeho pfijeti, aby nedoslo k jeho vylouceni z kolektivu
nebo regresu.

Vyznam metodického vedeni a pravidelného sdileni

— jednotny postup instituci, pravidelné vyhodnocovani posunu déti a koordinace v rdmci
multidisciplindrniho tymu jsou podminkou dlouhodobé efektivity.

Aktivity projektu:

e KA1 Rizeni projektu — zajisténi odborného, vécného a finanéniho chodu projektu.

e KA2 Neformalni predskolni centrum — terénni socialni prace, individudlni a skupinové
vzdélavaci aktivity, odborné intervence, komunitni akce.

e KA3 Prevence predcasnych odchodil ze vzdélavéani u predikolnich déti v MS — podpora
adaptace déti ve tfidach hlavniho vzdélavaciho proudu, aktivizace rodin, prevence
nepravidelné dochazky, komunitni akce.

o KA4 Multidisciplinarni spoluprace — systematické propojovani materskych skol, Neformalniho
predskolniho centra, Magistratu mésta Ostravy, externich specialist a dalSich aktér(,
metodicka setkani, sdileni informaci o détech a postupech.
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EVALUACE

Projekt je sledovan na nékolika Urovnich:

1. Uroveri klienta: hodnoceni, jaky maji aktivity projektu dopad na klienty — vyuZito $kalového
méreni a vyhodnoceni zprav o pokroku, rozhovory s cilovou skupinou.

2. Uroveri projektu: hodnoceni, zda ma projekt potfebny impakt a vysledky, které deklaruje
v planovanych cilech.

3. Uroveri spolecnosti: posouzeni, jak vysledky projektu a vysledky na drovni klientd pfispivaji
k potfebnym zménam v daném misté, regionu.

1. Evaluace na urovni klienta

Méreni porovnavanim skalovych dotaznik(, vyhodnocenych zprav o pokroku a rozhovor( se zastupci
cilové skupiny, vyhodnocovani dat v Case.

Méfreni:

Posunu v kompetencich a dovednostech a postojich — skalovy dotaznik
Naplnéni cil(i spoluprace — vyhodnoceni zprav o pokroku, vyhodnoceni individualniho
planu

o Vlastni hodnoceni klienta

Méreni posunu v kompetencich a dovednostech a postojich — skalovy
dotaznik

Do evaluace bylo zahrnuto celkem 100 déti ze spolupracujicich matefskych skol a neformalniho
predskolniho centra. Kazdé dité vstupovalo do projektu s odliSnym vzdélavacim zazemim, zkusenostmi
a mirou predchozi podpory. Hodnoceni provadéli pracovnici jednotlivych Skol, ktefi nejsou odbornymi
diagnostiky, ale ptrevaziné peer pracovnici. Je tedy pfirozené, Ze jejich hodnotici pohled neni jednotny
a nékteré vstupni zaznamy byly vyplnény ¢astecné. Pfesto byla ve viech pripadech sledovdna stejna
Skalovd metoda a podafrilo se zachytit trend vyvoje dovednosti déti v ¢ase.

Navzdory rozdilnym hodnotitellim i rizné kompletnim zaznamU0m byl u vSech déti zaznamenan urcity
posun vpied. Cilem evaluace nebyla odbornd diagnostika, ale sledovani zmény — a ta je jednoznacné
viditelna.
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Hodnocené oblasti zahrnovaly:
Kognitivni, emocni a socidlni dovednosti:

hrubou motoriku

e jemnou motoriku

e spontanni kresbu

e grafomotoriku

e orientaciv prostoru

e lexikalné-sémantickou rovinu redi
e sluchovou pamét

e socialné-emocni dovednosti

Porovnani vstupnich a vystupnich primeér(
Primérné hodnoty byly pocitany pouze z vyplnénych poloZek (tj. prazdné buriky nebyly zahrnuty).

U vSech sledovanych oblasti doslo k méfitelnému zlepseni:

Oblast PRED PO Zlepgeni
Hruba motorika 6,31 8,49 +2,19
Jemna motorika 4,22 6,92 +2,69
Spontanni kresba 4,03 6,51 +2,47
Grafomotorika 3,43 6,07 +2,64
Orientace v prostoru 2,55 4,65 +2,10
Lexikalné-sémanticka rovina reci 2,72 5,74 +3,02
Sluchova pamét 3,02 5,32 +2,30
Socialné-emocni dovednosti 5,22 7,26 +2,04
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Procentualni efektivita projektu v kognitivnich emocnich a socialnich dovednostech

Procentualini efektivita ukazuje, o kolik procent se vykon déti zvysil oproti jejich vychozim hodnotam.

Oblast Efektivita (%)
Hruba motorika +34,7 %
Jemna motorika +63,8 %
Spontanni kresba +61,4 %
Grafomotorika +77,2 %
Orientace v prostoru +82,6 %
Lexikalné-sémanticka rovina reci +110,9 %
Sluchova pamét +76,0 %
Socialné-emocni dovednosti +39,2 %

Vv

Nejvyssi efektivita byla zaznamendna v oblasti lexikalné-sémantického porozuméni, kde se vykon déti
vice nez zdvojnasobil.
12
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Naopak v oblastech, kde mély déti jiz pfi vstupu vysoké hodnoty — predevsSim hruba motorika
a socialné-emocni dovednosti — je procentualni narlst nizsi. To je zcela pfirozené, protoze vysoké
vstupni skére sniZuje prostor pro dramatické procentualni zlepseni, a nelze proto ocekavat extrémné
vysoké hodnoty efektivity. Presto i zde doslo ke zlepseni o vice nez 2 body, cozZ je z pedagogického
hlediska vyznamny posun.

Procentualni efektivita tedy potvrzuje, Ze projekt mél silny a konzistentni dopad napftic¢ viemi oblastmi
— jak tam, kde byly vychozi hodnoty nizké, tak i tam, kde déti zacinaly na vyssi Urovni.

Zlepseni déti na urovni jednotlivct
Z celkového poctu 100 déti se:

> 66 déti (66 %) zlepsilo o 2 a vice bodll naptic osmi oblastmi.
To predstavuje silny a prakticky vyznamny efekt projektu.

Vysledky jednoznacné potvrzuji, Ze projekt mél vyrazny rozvojovy ucinek ve vSech sledovanych
oblastech, které byly zvoleny jako kritéria kognitivnich, emocnich a socidlnich dovednosti. Navzdory
rozdilnym podminkdm jednotlivych materskych skol, variabilité hodnotiteld a ¢astecné nedplnym
vstupnim udajim vykazaly déti systematicky a konzistentni rdst v motorickych, kognitivnich,
jazykovych i sociadlné-emocnich dovednostech.

Kromé hodnoceni détskych dovednosti byly v ramci projektu sledovany také dalsi podp(irné faktory,
které mohou vyznamné ovliviiovat vzdélavaci Uspésnost ditéte. Do evaluace byly zahrnuty zejména
dvé oblasti: postoj rodice vici vzdélavani a vybavenost ditéte/rodiny, doplnéné o evidenci absence.
NiZe je uvedeno jejich shrnuti a interpretace vysledka.

Postoj rodice vUci vzdélavani

Postoj rodich patfi mezi klicové faktory ovliviiujici zapojeni ditéte do vzdélavani, jeho motivaci
i schopnost vyuZivat Skolou nabizené pfrileZitosti. Tento ukazatel byl sledovdan pomoci jednoduché
Skaly, kterd hodnotila miru podpory, zdjmu a spoluprace rodice v kontextu vzdélavaciho procesu.

Vysledky:

e Pramér pred intervenci: 6,83
e Pramér po intervenci: 7,90
e Zlepseni: +1,08 bodu
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PRUMERNA HODNOTA (0-10)

PRED

Vysledky ukazuji pozitivni posun ve vnimani vzdélavani ze strany rodicl. Zvyseni o vice neZ jeden bod
na Skale naznacuje, Ze projekt ptispél k:

e lepsimu porozuméni rodict tomu, jak mohou dité ve vzdélavani podporovat,

e posileni spoluprace materskych skol s rodinou,

e vétsSimu zapojeni rodi¢d do aktivit,

e vyssiduvére rodicl v proces vzdélavani a osoby, které jej zajistuiji.
Tento posun je dllezZity, protoZe pozitivni postoj rodice ¢asto vede ke stabilnéjsi dochazce, lepsi domaci
pfipravé a vétsi motivaci ditéte k uceni.

Vybavenost pro vzdélavani

Tento ukazatel hodnoti materidlni podminky ditéte a jeho domaciho prostredi (napf. dostupnost
zékladnich pomucek a vybaveni).

e

Vybavenost pritom Uzce souvisi s moznosti ditéte plnohodnotné se ucastnit predskolniho vzdélavani.
Vysledky:

e Pramér pred intervenci: 7,07
e Pramér po intervenci: 8,33
e Zlepseni: +1,26 bodu
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PRUMERNA HODNOTA (0-10)

PRED

Zlepseni vybavenosti o vice nez 1,2 bodu ukazuje, Ze projekt mél pozitivni dopad také na materidlni
podporu déti. Ke zlepSeni prispélo:

e aktivni zapojeni pracovnik(l do poradenstvi rodi¢im,

e poskytovani podplrnych materialt a pomUcek,

e zvySovani povédomi o tom, co dité ke vzdélavani potrebuje,
e rozvoj spoluprdce mezi Skolou, rodinou a dalSimi aktéry.

Vyssi Uroven vybavenosti zvySuje Sanci ditéte Ucastnit se vzdélavani bez bariér a zajistuje lepsi
podminky pro rozvoj jeho dovednosti.

Absence

Absence byla béhem projektu rovnéZz monitorovana, nicméné nakonec nebyla zahrnuta do findlni
evaluace. Divodem bylo, Ze z dostupnych udaji nebylo mozné jednoznacéné urcit, zda rozdily v absenci
souviseji s projektem, nebo s jinymi faktory.

Davody nezahrnuti absence do vyhodnoceni:

e vysoké mnoZstvi nemoci a sezdnnich virovych onemocnéni v dobé realizace projektu,
e vliv rodinné situace ¢i dalSich externich
e absence neni pfimym ukazatelem efektu projektovych aktivit.

ProtoZe nebylo mozné kontrolovat vsechny tyto proménné, nebylo by zahrnuti absence do findlni
evaluace metodicky spravné. Projekt se zaméfil na oblasti, kde bylo mozné zmény objektivné dolozit,
zejména na postoje rodicl, vybavenost, a pfedevsim rozvoj dovednosti déti.
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Méreni naplnéni cill spoluprace — vyhodnoceni zprav o pokroku,
vyhodnoceni individualniho planu

Kromé méreni pomoci skalovych dotaznik(, které zachytily rozvoj déti ve vybranych kognitivnich,
emocnich a sociadlnich dovednostech, probihala v ramci projektu také pravidelna individualni
intervencni prace. Tyto intervence umoznily sledovat pokrok déti detailnéji a pruzné reagovat na jejich
aktualni potreby. Odborni specialisté zaznamenavali pribéh setkani a hodnotili, jakym zplisobem dité
reaguje na nabizené aktivity a jaké zmény jsou patrné v jeho chovani, dovednostech a motivaci.

Celkem bylo takto podpofeno 40 déti, u nichz je diky prlbéiné dokumentaci moZné dolozZit
jednoznacné pozitivni pokroky. Intervence probihaly individualné nebo v malych skupinach a mély
podobny charakter napti¢ vSsemi détmi, presto byly vZdy pfizplisobeny jejich konkrétnim moznostem
a urovni. Pracovnice vyuZivaly kombinaci hernich a vzdélavacich aktivit, pracovnich listl, logopedickych
a artikulacnich cvic¢eni a prvkd rozvoje slovni zasoby i porozuméni feci. BéZnou soucasti byly také
¢innosti zamérené na podporu pozornosti, sluchové a zrakové paméti, jemné motoriky, grafomotoriky
a orientace v prostoru. Déti pracovaly s obrazky, knizkami, pomUckami, rytmizaci, hrami na rozliseni
tvarll a barev, jednoduchymi kognitivnimi tkoly a situa¢nimi hrami podporujicimi komunikaci.

Priabéh intervenci ukazuje, Ze déti postupné ziskavaly jistotu, lépe spolupracovaly, dokazaly déle udrzet
pozornost a reagovaly na instrukce s vétsi samostatnosti. Postupné se zlepsSovala i jejich schopnost
komunikovat, vyjadifovat potieby a pojmenovavat predmeéty Ci situace. U fady déti doslo také k posunu
v oblasti vyslovnosti, rozsifovani slovni zasoby, porozuméni feci a v zakladnich kognitivnich
dovednostech. Viditelna byla také zména v emocni roviné — déti se stavaly otevienéjsi, jistéjsi, rychleji
se zapojovaly do aktivit a zacinaly projevovat radost z Uspéchu.

Individualni intervence, tak vyznamné doplnovaly skadlové hodnoceni a poskytly, tak detailni vhled
do skutecnych potreb déti. Diky nim bylo mozné sledovat nejen vysledné skdre, ale také projevy ditéte
v kontextu konkrétnich ¢innosti, jeho reakce, chuté ucit se, schopnost prekonavat prekazky a celkovy
posun v samostatnosti i motivaci. Pracovnice se pti hodnoceni opiraly o vlastni odbornou zkusenost
a dlouhodobé pozorovani. Zpravy jsou dalezitym kvalitativnim dopliikem celého méreni a spolecné
s vysledky skal potvrzuji, Ze intervence mély vyrazny pozitivni dopad na déti zapojené do projektu.

Kazda podporena osoba méla v rdmci projektu vypracovany Individualni plan podpory, ktery byl
sestaven terénni socialni pracovnici na zakladé aktualni situace rodiny a specifickych potreb ditéte.
Tyto plany byly vedeny stru¢né, prehledné a srozumitelné, aby se s nimi rodina mohla snadno
orientovat a aktivné pracovat. Obsahovaly jasné stanovené cile, konkrétni kroky k jejich naplnéni, tak
zpUsob pribézného sledovani pokroku. Plany byly pribéiné upravovany podle toho, jak se situace
ditéte nebo rodiny vyvijela.

Z vyhodnoceni vsech individualnich pland podpory vyplynulo, Ze intervence socialni prace byla ve vSech
pfipadech hodnocena jako efektivni a pfinosna. Rodiny uvadély, Ze spoluprace s terénni socialni
pracovnici jim pomohla lépe zvladat kazdodenni naroky, zorientovat se v systému sluzeb, lépe
porozumét potrebam ditéte a zajistit podporu, kterou samy nebyly schopny ziskat. Velmi ¢asto hrala
socidlni prace klicovou roli pfi feseni bytové situace, komunikaci se Skolou a dalSimi institucemi,
vyfizovani davek ¢i navazovani na sluzby zaméstnanosti. V nékterych rodinach pravé tato podpora
umoznila rodi¢dm nebo péstounim zapojit se do pracovniho procesu a stabilizovat tak dlouhodobé
finanéni situaci domacnosti.
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Individualni plany podpory predstavovaly dulezity orientacni rdmec spoluprdce s rodinami
a umoznovaly cilené sledovat nejen pokrok ditéte, ale také zmény v rodinném prostredi. Tyto zmény
vyznamné ovliviiuji podminky pro vychovu, péci i vzdélavani déti a tvori klicovy faktor udrzitelnosti
dosazenych vysledka.

Vlastni hodnoceni klienta

Kromé Skalového dotazniku a zprav o pokroku bylo do hodnoceni zahrnuto také subjektivni hodnoceni
klienta. Hloubkové rozhovory byly realizovany s péti rodinami, u kterych bylo mozné sledovat situaci
ditéte v delSim ¢asovém horizontu a které projevily ochotu sdilet zkusenosti s projektem a jeho dopady.
Rozhovory probihaly v prostfedi, které si rodina sama zvolila — nej¢astéji v domacnosti, v prostorach
centra nebo ve Skolce, tak aby byla zajisténa bezpecnd a ptirozend atmosféra. Kazdy rozhovor byl
veden polo-strukturovanou formou a zaméroval se na nékolik tematickych okruhl: vyvoj ditéte
pred intervenci, pribéh spoluprice, pozorované zmény a dopady po skonceni podpory, vztah
k institucim a vnimani soucasné situace rodiny.

Rozhovory byly vedeny ve spolupraci s pracovniky, ktefi rodinu jiz znali, coZ pfispélo k otevienosti
sdileni a hlubSimu porozuméni souvislostem. Tato metoda umozZnila zachytit nejen méfitelné zmény,
ale také jemnéjsi posuny v chovani, emocich a fungovani ditéte i rodiny. Ziskana data byla nasledné
anonymizovana a analyzovana napfi¢ pfipady, aby bylo mozné identifikovat spole¢né trendy, rozdily
a faktory, které pfispély k dlouhodobym dopadidm projektu.

Vzhledem k ¢asovym limitlim projektu byly rozhovory provedeny u omezeného poctu rodin, nicméné
i tento vybér poskytl vyznamné poznatky o tom, jak podpora zasahuje do Zivotl déti a jejich rodin
v delsi perspektivé.

Souhrnna analyza 5 rozhovor( ukazuje, Ze dlouhodobé dopady projektu jsou vyrazné a viceuroviiové.
Rodiny shodné popisuji, Ze déti se po obdobi intervence staly jistéjsimi, lépe komunikuji a snaze
se adaptuji na nové situace. Déti dokazaly prekonat pocatecni ostych, uzkost nebo nedlivéru v nové
prostfedi a postupné se zaclenily do kolektivu tfidy bez vétsich obtizi. Mnoho déti zacalo projevovat
radost z kontaktu s vrstevniky, vétsi motivaci zapojovat se do aktivit a vyrazné lepsi schopnost pfijimat
pravidla a hranice. ZlepSeni se projevilo i v oblasti soustfedéni a pracovni vytrvalosti — déti dokazaly
plnit dkoly odpovidajici jejich véku, Iépe reagovaly na instrukce a byly schopné dokoncit ¢innost, ktera
pro né byla na zacatku projektu naro¢na.

Vyrazné a dlouhodobé zmény byly zaznamenany také v oblasti jazykovych a komunikacnich
dovednosti. Déti, které mély plivodné omezenou slovni zasobu, potiZe s vyslovnosti nebo nedostatecné
porozuméni cesting, dnes podle rodi¢l i pracovnikl komunikuji vyrazné srozumitelnéji, dokazou
popsat situaci, pojmenovat své potieby a zapojit se do béiného rozhovoru. Jazykovy pokrok mél
vyznamny vliv na fungovani v rodiné i ve skolce— déti byly schopné;j$i domluvit se, méné propadaly
frustraci a dokdzaly aktivné spolupracovat.

Intervence se promitly také do SirSi rodinné situace. Pecujici osoby uvadély, ze diky spolupraci
s pracovniky ziskaly vice jistoty, Iépe rozumi potfebam ditéte a dokazou vytvofit prostredi, které ditéti
pomaha v rozvoji. Nékteré rodiny uvedly, Ze podpora v rdmci projektu byla klicova pro stabilizaci jejich
Zivotnich podminek — podafilo se jim napfiklad vyresit bytovou situaci, opustit ubytovnu a zajistit
si stabilnéjsi bydleni. Dalsi rodiny uvadély, Ze diky socidlni praci navazaly kontakt se sluzbami
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zaméstnanosti a byly schopny se zapojit na trh prace. Tyto zmény vedly k celkovému zlepseni financ¢ni
situace a Zivotniho standardu rodiny, coZ mélo pfimy pozitivni dopad na podminky pro vychovu
a vzdélavani déti.

Z rozhovorl vyplyva, Ze intervence mély zésadni vliv na Skolni pfipravenost déti. Déti dokazaly
pfi nastupu do materské ¢i zakladni Skoly pfijmout pravidla tfidy, fungovat ve vétSim kolektivu
a orientovat se v novém prostiredi. V nékolika pfipadech podpora ptispéla k tomu, Ze dité nebylo
zbytecné doporuceno do specialniho vzdélavani nebo dokazalo zvladnout zménu skoly bez komplikaci.
Rodice i pedagogové shodné popisovali zlepSeni v oblasti jemné motoriky, grafomotoriky a zakladnich
pracovnich dovednosti, které jsou klicové pro Uspésny vstup do Skolniho vzdélavani.

Hloubkové rozhovory spolecné s dalSimi evaluacnimi nastroji ukazuji, Ze projekt pfinesl udrzitelny
pozitivni efekt pro déti i jejich rodiny. Zmény, které déti dosahly béhem intervence, pretrvavaji
a promitaji se do jejich fungovani i po delsi dobé. Rodiny vyjadfovaly, Ze projekt jim pomohl nejen
ve zvladani aktudlnich vyzev, ale také v dlouhodobém nastaveni stabilnéjsiho prostredi, které
podporuje zdravy vyvoj ditéte.

Vybrané rodiny budou pracovniky Rodinného a komunitniho centra Chaloupka dale sledovany s cilem
pokracovat v monitorovani dlouhodobych dopad s cilem Iépe porozumét tomu, jak podpora ovliviiuje
vyvoj ditéte a situaci rodiny v delSim ¢asovém horizontu a jaké formy intervence maji nejvétsi efekt.

Navaznost na cile projektu

Strategicky cil:

» Zruseni statusu ohroZeného ditéte (dité nezralé na adaptaci do vzdéldvaciho systému)
alespon u 50 % ze 100 zapojenych déti.

Ovéreni cile:

Méreni v neformadlnim predskolnim centru a partnerskych matefskych Skolach prostrednictvim
Skalového dotazniku hodnoticiho fecové, kognitivni, emocni a socialni dovednosti déti. Soucasti
ovéreni jsou také zprdvy o pokroku a zavérecné vyhodnoceni metodikem.

Vyhodnoceni:

e 100 déti proslo vstupnim i vystupnim mérenim.

U vSech doslo k posunu ve sledovanych dovednostech.

66 % déti se zlepsilo o 2 a vice bodl - splfiuje kritérium vyznamného posunu.

Priimérné hodnoty se zvysily ve vSech 8 oblastech.

Procentualini efektivita se pohybuje mezi 34 % a 110 %.

e Déti se dokazaly adaptovat na prostiedi tridy, pfijimat pravidla, kooperovat.

e U déti doslo k odstranéni bariér, které ptvodné vedly k oznaceni ,,ohrozené”.

e Rodice i pedagogové hlasi zasadni zmény v komunikaci, pozornosti a socialnich
interakcich.

o Neékteré déti, plvodné ohroZené skolnim selhanim, byly Uspésné zaclenény do tfid
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e Stabilizace rodinného prostredi (bydleni, prace, spoluprace s institucemi) umoznila ditéti
bezpecnou adaptaci.

Zavér:

Skalové dotazniky prokazuji kvantitativni zménu, zatimco kvalitativni ¢ast potvrzuje, 7e tato zména
vede k praktické adaptaci ditéte na vzdélavaci systém.
Strategicky cil — adaptace a zruseni statusu ohroZeni — je tedy naplnén nad pozadovanou uUroven.

Specifické cile:

» SC1: Zajisténi pfipravenosti na predskolni vzdélavdani u minimdlné 40 predskolnich déti a
jejich rodin.

Ovéreni cile:

Alesponi 40 déti ze socidlné vyloucenych lokalit do 5 let bude v pravidelné dochazce (evidencni kniha)
neformadlniho predskolniho centra.

Vyhodnoceni:

¢ Do pravidelné dochazky bylo zafazeno 40 déti, ¢imz bylo splnéno stanovené kritérium.

¢ \/Sechny déti byly zapojeny do individualnich i skupinovych intervenci, coz umoznilo systematické
sledovani jejich pokroku.

¢ U vSech 40 déti byly zaznamenany méfritelné pokroky v oblasti komunikace, motoriky, redi,
pozornosti, orientace i socialnich dovednosti.

¢ Intervence vedly ke zlepseni motivace, pracovnich navyk( a schopnosti ditéte fungovat v kolektivu.
* Rodiny byly aktivné zapojeny prostiednictvim terénni socialni préce, coZ prispélo ke stabilizaci
domadciho prostredi ditéte.

» Diagnostické i kvalitativni vystupy potvrzuji, Ze déti dosahly drovné odpovidajici Skolni
pfipravenosti.

Zavér:

Kritérium 40 déti v pravidelné dochazce bylo splnéno a dosazené vysledky prokazuji, Ze projekt
uspésné posilil jejich Skolni pfipravenost.
SC1 je splnén.
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» SC2:Zlepseni postoje alespon 50 intervenovanych ohroZenych rodin viici vzdélavacimu
systému.

Ovéreni cile:

Posun na Skale k lepsi hodnoté u alespori 50 rodin — méfeni terénnimi pracovniky inkluze a terénni
socidlni pracovnici, vyhodnoceno metodikem.

Vyhodnoceni:

¢ Postoj rodicl se zvysil z primérné hodnoty 6,83 na 7,90, coz predstavuje zlepseni o +1,08 bodu.
¢ U 100 mérenych rodicl byl zaznamenan témér jednoznacné pozitivni trend.

¢ \VétSina rodicl vykazala bud' pozitivni posun, nebo méli jiz pfi vstupu dobré aZ vyborné vstupni
hodnoty.

¢ Bez posunu bylo pouze 8 osob, jejichz vstupni hodnota byla 6 a méné z desetibodové skaly.

¢ Pozitivni zména postoje byla doprovazena vyssi motivaci podporovat dité, lepsi komunikaci

se Skolou a vyssi mirou spoluprace v ramci intervenci.

¢ Rodice uvadéli vétsi porozuméni vzdélavacim potifebam ditéte i vétsi dlivéru ve Skolské instituce.

Zavér:

Ovérovaci kritérium — zlepSeni postoje u alespon 50 rodin — bylo splnéno a prekroceno. Projekt
prokazatelné posilil vztah rodi¢ ke vzdélavani.
SC2 je splnén.

> SC3: Zaélenéni alespori 100 ohroZenych déti do tFid hlavniho vzdéldvaciho proudu v MS.
Ovéreni cile:

Zlepsi se dovednosti (posun o alespon 2 body) v kognitivni, emocni, socialni a feCové oblasti u 100
déti dle skalového méfeni.

Vyhodnoceni:

¢ Evaluace zahrnula 100 déti, u vSech byly k dispozici vstupni i vystupni hodnoty.

¢ U vSech déti doslo k méfitelnému zlepseni napfic sledovanymi oblastmi.

* 66 déti (66 %) dosahlo vyrazného posunu o 2 a vice bod(, jak definuje ovérovaci kritérium.

¢ U zbyvajicich déti byl zaznamenan posun nizsi nez 2 body, presto vSak Zadné stagnace ani zhorseni.
* Priméry se zvysily ve vSech 8 sledovanych oblastech (motorika, kresba, fe¢, pamét, orientace,
socidlni dovednosti).

¢ Procentudlni efektivita se pohybovala mezi 34 % a 110 %, coz doklada silny dopad intervenci.

7

» Kvalitativni data potvrzuji zlepSeni adaptace, komunikace a socidlniho fungovani déti v bézné tridé.

¢ Déti byly Uspésné zaclenény do hlavniho vzdélavaciho proudu, zvladaly pravidla tfidy i bézné
vzdélavaci naroky, presto vSak nebylo dosazeno poZadované miry kvantitativniho nardstu.
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Zavér:

Zlepseni o 2 body bylo dosazeno u 66 déti, nikoli u 100, jak stanovovalo ovérovaci kritérium.
Cil tedy nebyl splnén v pIlném rozsahu, ale projekt pfinesl vyznamné a méritelné pokroky u viech
zapojenych déti a jeho dopad lze hodnotit jako vysoky.

SC3 —cil nenaplnén, ale s vyraznym pozitivnim efektem projektu.

» §C4: Pravidelnd dochdzka do MS u alespori 50 déti.
Ovéreni cile:
V evidenci dochazky MS bude uvedena pravidelna dochazka (max. 30 % absence) u alespori 50 déti.
Vyhodnoceni:

¢ Dochazka byla monitorovana, ale vysledna data nelze objektivné analyzovat.

® Dochazku vyrazné ovlivnily sezénni virové epidemie a vysoka nemocnost déti.

¢ V nékterych rodinach dochazku ovlivnila zména bydleni ¢i akutni mimoradné situace.

* Nelze urdit, zda je dochazka vysledkem projektovych intervenci, nebo vnéjsich faktor.

¢ Z metodického hlediska nebylo mozné dochazku pouZit jako validni indikator dopadu projektu.

Zavér:

Cil nelze hodnotit jako splnény ¢i nesplnény.
Ovéreni nebylo mozné provést metodicky spravnym zplsobem.
SC4 je nehodnotitelny.

> SC5: VytvoFeni ovérené strategie pro multidisciplindrni spoluprdci.
Ovéreni cile:

Metody multidisciplinarni spoluprace budou ovérené v praxi v neformalnim predskolnim centru
a partnerskych materskych skolach a ukotvené v metodice zpracované metodikem.

Vyhodnoceni:

¢ Projekt fungoval v rezimu Uzké multidisciplinarni spoluprace

* Spoluprace byla pravidelna, koordinovana a systematicka.

¢ Spolecné planovani, sdileni informaci a provazani sluzeb byly realizovany v praxi.

¢ \/znikla metodika zaloZena na ovérenych postupech vyuZivanych v projektu.

 Ovéfovani probéhlo piimo na cilové skupiné v redlnych podminkach MS a predskolniho centra.
¢ \Vysledkem je funkéni model, ktery je opakovatelny a prenositelny.
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Zavér:

Ovérovaci kritérium bylo naplnéno — strategie byla vytvorena, ovéfena a ukotvena v metodice.
SC5 je plné splnén.

Vyhodnoceni projektu ukazuje, Ze jeho celkové smérovani bylo Uspésné a naplnilo vétsinu stanovenych
cilQi. Z péti specifickych cilt byly tfi naplnény plnég, cil zaméreny na pravidelnou dochazku nebylo mozné
vzhledem k vnéjSim okolnostem spolehlivé vyhodnotit a pouze jeden cil — dvoubodové zlepSeni u vsech
méfenych 100 ohroZenych déti — nebyl naplnén v plném rozsahu, pfesto vsak u vSech déti doslo
k prokazatelnému pokroku a u 66 z nich ke zlepSeni v mife, kterou cil predpokladal. Celkové Ize
konstatovat, Ze projekt mél vyrazny pozitivni dopad na déti, jejich rodiny i zapojené instituce a podafilo
se naplnit jeho hlavni ucel — posilit Skolni ptipravenost a podpofit rovné Sance déti ohroZenych
selhdvanim ve vzdélavani.

2. Evaluace na urovni projektu

Hodnoceni na drovni projektu se zaméfuje na to, zda projekt dosahuje vysledk, které deklaroval
v planovanych cilech, a zda ma skutec¢ny rozvojovy impakt na cilovou skupinu i zapojené instituce.
Hodnoceni vychazi z dostupné dokumentace, zprav o pokroku, kontrol projektovych spist, rozhovoru
s pracovniky, partnery i klienty a z analyzy naplnéni indikatora.

Projekt prokazal vysokou efektivitu v naplfiovani kvantitativnich indikatord. Celkem bylo podpofeno
280 osob, z toho 240 osob nebagatelni podporou. Mezi nimi je 100 dospélych a 140 déti. Indikatorovy
ramec projektu byl splnén na 100 %, coz potvrzuje, Ze projekt dokazal zasdhnout planovany rozsah
cilové skupiny a zajistit podporu v rozsahu, ktery byl pfedpokladan.

Z rozhovoru s projektovym tymem, z prehledu prace jednotlivych roli i z ptiloh hodnoticich systém
fizeni vyplyva, Ze projekt byl realizovan na velmi dobré organizacni Urovni. Tym byl jasné strukturovan,
mél definované role a zodpovédnosti a jednotlivé komunikaéni toky mezi Zadatelem, partnery
i externimi aktéry byly srozumitelné a funkéni.

Hlavni manazer projektu zajistoval pribézné fizeni projektu, kontrolu harmonogramu, vyhodnocovani
indikator(, organizaci porad i komunikaci s partnery. Finan¢ni manazer fidil rozpocet, kontroloval
vykazy prace, zpUsobilost vydajl i pfipravu monitorovacich zprav.

Garant odborné spoluprace — pedagog mél zasadni roli v nastavovani odbornych parametr( sluzeb,
poskytovani metodického vedeni, provadéni hospitaci a supervizi a v fizeni multidisciplinarni

spoluprace. Terénni pracovnici a dalsi clenové realizacniho tymu byli provazani v ramci jasné hierarchie
a méli jasné pracovni naplné a postupy.

Skoleni, pravidelné porady, sdileni dokumentace a vyuZivani Google Workspace umoZfovaly plynulé
fizeni aktivit. Pracovnici opakované hodnotili komunikaci jako otevienou, podporujici a funkcni.
Kontrola dokumentace probihala pribézné a byla vykondvana radné a vcas. Je vsak tfeba reflektovat
i systémové limity. Projekt pracoval se znaénym mnoZstvim peer pracovnikl, ktefi skvéle pracovali
s cilovou skupinou, ale neméli plné rozvinuté administrativni kompetence.
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To se projevovalo zejména v naroc¢nosti na vypliiovani excelovych tabulek, vedeni zaznamu a celkové
administrativy. Tato zatéz byla pro nékteré pracovniky nepfimérené vysoka a méla dopad na presnost
vystupll. Zaroven tato zatéz vedla k nizké motivaci nékterych z partnerd k dalsi spolupraci.

Celkové lze konstatovat, Ze Fizeni projektovych procesd probihalo efektivné, v souladu
s harmonogramem a s vysokou mirou profesionality viech klicovych aktéru.

Ackoli nebyly zajistény formalni supervize, probihala pravidelna intervize v rdmci tymu. Intervize
slouZily k feSeni pfipadd, metodickému sladéni i jasnému definovani roli pracovnik(. Tento pfistup
podporoval sdileni know-how, moZnost fesit sloZité situace okamZité a posiloval odborny rist
pracovnikd.

Kontrola klientské dokumentace probihala priibézné a byla kvalitni a pfehledna. V prabéhu projektu
vSak doslo k pfechodu na novy systém vykazovani podporenych osob, ktery vyZzaduje ovéreni identity
klienta v systému evidence osob. Tato zména s sebou pfinesla nové administrativni naroky a projevila
se zejména u klientd, ktefi sami vyplnovali monitorovaci listy. V fadé pripadl byly udaje na listech
vyplnény chybné nebo neuplné, coz nasledné komplikovalo zapoditani osoby do indikator(, nebot
nebylo mozné provést jednoznacnou identifikaci. Tento problém se ukazal jako systémova bariéra,
kterd zvySovala administrativni zatéZ pracovniki a soucasné mohla negativné ovlivnit celkovou
presnost sledovani vystupll projektu.

Dalsi vyznamnou komplikaci byla prace v systému IS ESF. Pomocné tabulky pro evidenci podporenych
osob nebylo mozné hromadné nahrat do systému, coz vedlo k nutnosti ru¢niho vkladani stovek osob
jednotlivé. Tento postup byl casové velmi ndrocny a zatéZujici pro administrativni pracovniky.
Problematické bylo také automatické prenaseni hodnot indikator mezi systémy IS ESF a ISKP, které
nefungovalo korektné. V dusledku toho dochazelo k nesouladim v datech a ke komplikacim
pfi odevzdavani prlbéinych i zavérecnych zprav o realizaci. Tato technickd omezeni zvySovala
administrativni narocnost a projektu a vyZzadovala feseni s technickou podporou.

Garant odborné spolupriace — pedagog priibézné hodnotil metody prace v terénu i v predskolnich
zafizenich a poskytoval konzultace a zpétnou vazbu pracovnikim i partnerim. V nékolika pfipadech
muselo dojit k redefinovani naplni prace terénnich pracovnikll inkluze, ktefi byli zaméstnanci
partnerskych skol. Projektovy management zajistil rychlou reakci a podporu partnerdim, véetné reseni
persondlni fluktuace u jedné z matefskych skol.

Pracovnici opakované deklarovali, Ze prace s hluboce ohroZzenymi rodinami a détmi je velmi ndrocna
a dlouhodobé zatézujici, zejména pti kombinaci s administrativnimi ndroky projektu. Néktefi pracovnici
proto v navazujicim projektu nepokracovali, coz potvrdilo potfebu zjednoduseni administrace a diiraz
na pfimou praci s cilovou skupinou.

Rozpocet projektu byl realizovan hospodarné a v souladu s predpoklady. Vyse mzdovych sazeb byla
nastavena primérené charakteru prace a v souladu s doporuc¢enymi rozmezimi. Financni fizeni
probihalo pribézné a transparentné, finanéni manazer dobfe zajistoval kontrolu ¢erpani, zpUsobilost
vydajd a v€asnou pripravu finanénich ¢asti monitorovacich zprav. Projekt efektivné vyuZival kapacity
odbornych pracovnikd a naklady odpovidaly rozsahu a intenzité poskytované podpory.

Primérna stabilita pracovniho tymu byla vysoka, fluktuace se projevila vyraznéji pouze u jednoho
partnera, kde doslo k obméné personalu v matefské skole.
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Projektovy tym zajistil flexibilni podporu pro prechodné obdobi a pomohl Skole adaptovat nové
pracovniky, aby byla zachovana kontinuita poskytovanych sluzeb pro déti a rodiny. Nemocnost a jina
omezeni nebyla v rozsahu, ktery by vyznamné ohrozil realizaci projektu. Odborni pracovnici méli
odpovidajici Uvazky, které umoznily realizovat planované aktivity v pIném rozsahu.

Pozitivnim vystupem je, Ze na projekt rovnou navazuje novy projekt Rodinného a komunitniho centra
Chaloupka, ktery zajisti kontinuitu podpory cilové skupiny az do poloviny roku 2028. Tato navaznost
je klicova, protoZe prace s ohrozenymi rodinami stoji na dlouhodobém budovani vztahu, d{véry
a stabilniho kontaktu. Bez kontinuity by ¢ast dosaZzenych vysledk(i mohla byt ohroZena. Navazujici
projekt tedy vyznamné pfispiva k udrZitelnosti vysledk(l, zachovani odborného tymu a pokracovani
podplrnych aktivit v lokalitach.

Projekt prokazal vysoky impakt, efektivni fizeni i kvalitni odborné nastaveni poskytovanych sluzeb. Byl
realizovan profesionalné, v souladu s cili a harmonogramem, s vysokou Uspésnosti v napliovani
indikatorQ. Zaroven identifikoval vyzvy, zejména v oblasti administrativni zatéze a personalni
udrzitelnosti u partnerskych organizaci. Celkové vsak projekt predstavuje funkéni, efektivni a udrzitelny
model multidisciplinarni podpory ohroZenych déti a jejich rodin.

3. Evaluace na urovni spolecnosti

Evaluace na udrovni spolecnosti ukazuje, Ze projekt mél vyznamny a prokazatelny dopad nejen
na jednotlivé déti a jejich rodiny, ale také na fungovdani matefrskych skol, komunitni prosttedi a Sirsi
infrastrukturu sluZzeb v regionu. Dopad projektu je doloZen jak kvantitativnimi daty (Skdlova méreni,
evaluace rodicll), tak i kvalitativnimi zdroji (rozhovory, zpravy o pokroku, zpétna vazba skol a terénnich
pracovnikl). Soucasné se projevil i systémovy efekt v podobé zvyseni odbornych kapacit a posileni
spoluprace aktérud na lokalni Urovni.

Z rozhovorU s pedagogy i z pfimého pozorovani vyplyva, Ze podporené déti pfichazely do tfid Iépe
pfipravené, vyrazné adaptovanéjsi a schopné se zapojit do kolektivniho déni. Ucitelé uvadéli méné
krizovych situaci, lepsi komunikaci déti, mensi miru konfliktd a vétsi schopnost akceptovat skolni
pravidla. Tato zména se netyka pouze jednotlivct, ale ovliviiuje fungovani celych tfidnich kolektivl, coz
je jasny projev spole¢enského dopadu.

Intervence podporovaly nejen déti, ale také jejich rodiny. Z rozhovor( a individualnich pland vyplynulo,
Ze Cast rodin:

e stabilizovala bydleni (napt. odchod z ubytoven),

o zlepsila finanéni situaci (zapojeni na trh prace),

e zacala lépe spolupracovat se Skolami a institucemi,
e posilila rodicovské kompetence.

Takové zmény maji dopad na komunitu jako celek — stabilnéjsi rodiny znamenaji stabilné&jsi socialni
prostredi, méné rizik a lepsi podminky pro vzdélavani vsech déti.
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Projekt prokazatelné posilil lokdlni sit spolupracujicich instituci. Matefské Skoly spolu s rodinnym
a komunitnim centrem a externimi experty vytvofili funkéni model multidisciplinarni spoluprace, ktery:

e sjednocuje postupy,

e zvySuje odbornou kvalitu prace,

e umoznuje v€asnou identifikaci ohroZenych déti,
e snizuje riziko pfed¢asného selhani ve vzdélavani.

Tento model zacaly Skoly prebirat do své béZzné praxe, coz predstavuje trvalou systémovou zménu.

Soucasti projektu byly osvétové aktivity zamérené na podporu porozuméni romskym rodindm
a na princip ,,nebojme se inkluze”. Tyto aktivity:

e zvySovaly citlivost pedagogtl k kulturnim odliSnostem,

e podporovaly lepsi komunikaci mezi Skolou a romskymi rodici,
e pomahaly odbouravat stereotypy,

e prispély ke zlepseni klimatu ve Skolach.

Intervence umoznily, aby déti:

e dosahly lepsi Skolni pfipravenosti,
e byly Uspésné zaclenény do hlavniho vzdélavaciho proudu,
e nemusely byt pfesunuty do specidlnich trid.

To ma jednoznacny spolecensky pfinos: sniZuje segregaci, podporuje rovné Sance a posiluje socialni
soudrZnost v regionu.

Klicovym faktorem spolec¢enského dopadu je i udrzitelnost.
Rodinné a komunitni centrum Chaloupka navazalo dalsim projektem, ktery zajisti podporu az do roku
2028. Tim se:

e udrzi navazana dlveéra rodin,

e zachova odborny tym,

e posili dlouhodoby efekt intervenci,
e stabilizuje sit sluZeb v regionu.

Kontinuita je zdsadni zejména u ohroZenych rodin, kde je nutné dlouhodobé doprovazeni, aby bylo
mozné dosahnout skutecné zmény.

Projekt mél prokazatelny dopad na uroven spolecnosti, protoZe vedl k méfitelnym a dlouhodobym
zménam nejen u déti a rodin, ale také ve fungovani matefskych skol, spolupracujicich organizaci a celé
komunity. Pfispél k posileni inkluze, zlepsil klima ve Skoldch, stabilizoval rodiny a postavil zdklady
pro trvaly systém podpory ohroZenych déti v regionu. Kombinace kvantitativnich vysledki,
kvalitativnich dat, zpétné vazby pedagogl, rodin a odborniki jednoznacné potvrzuje, Ze projekt
vyznamné ovlivnil mistni vzdélavaci a socialni prostredi.
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Zavér

Projekt prokazal vysokou miru efektivity na arovni déti, rodin i zapojenych instituci. Projevil se jako
funkéni ndastroj prevence predcasného selhavani ve vzdélavani. Z kvantitativnich i kvalitativnich dat
vyplyva, Ze podpora poskytovana béhem projektu méla méfitelné, pozorovatelné a ¢asto i dlouhodobé
dopady. PrestoZe se nepodafilo naplnit vSsechna stanovena ovérovaci kritéria v plném rozsahu, pfinosy
projektu jednoznacné prevazily nad vyzvami a potvrdily jeho vyznam pro inkluzi a socialni soudrznost
Vv regionu.

Silné stranky projektu

e Vysoce individualni a odborna prace s détmi — déti byly podporovany intenzivné, pravidelné
a systematicky, pficemz intervence byly prizpisobeny jejich skutecnym potfebam. To vedlo
k méritelnému zlepseni ve vSech sledovanych oblastech dovednosti.

e Komplexni podpora rodin —terénni socialni prace pomohla stabilizovat rodinné prostredi, fesit
bydleni, finance i komunikaci s institucemi. Diky stabilizaci rodiny pak dité ziskd podminky
pro vzdélavani.

e Silnd multidisciplinarni spoluprace — projekt propojil pfedevsim materské Skoly, rodinné
centrum a externi experty a instituce. Tim vznikl funkéni model, ktery umoZiuje v€asnou
identifikaci ohroZzenych déti a koordinovanou podporu.

e Efektivni prace rodinného a komunitniho centra — centrum ma s rodinami dlouhodobé
vybudovany ddvérny vztah a dikladné porozuméni jejich situaci. Diky tomu dokaZe vcas
identifikovat ohroZeni a poskytovat podporu jesté pred eskalaci problému. Zaroven cilova
skupina ptijme takovou podporu, neciti spolupraci ohroZeni.

e Odborné vedeni a kvalitni fizeni — tym byl jasné strukturovdn, komunikace efektivni
a dokumentace vedenad v souladu s pravidly.

e Osvétové aktivity posilujici inkluzi — aktivity zamérené na porozuméni romskym rodindm
pfispély ke zlepSeni atmosféry v komunité a podpofily princip ,,nebojme se inkluze”.

Rizika

e Nestabilni financovani sluzeb — pokracovani podobnych intervenci je zavislé na projektovych
prostfedcich. Rodinnd a komunitni centra vSak pracuji s nejohroZenéjsimi rodinami
dlouhodobé a stoji na diveére, kterou nelze vybudovat béhem kratkych projektovych obdobi.
Nestabilni financovani ohroZuje kontinuitu prace, prerusuje podporu détem i rodindam
a snizuje efektivitu jiz dosazenych vysledka.

e Riziko nahrazovani podpory rodinnych center pozicemi ve skolach — vytvareni pozic pouze
uvnitf materskych skol nemuze nahradit komplexni, terénni a rodinné orientovanou praci.
Skoly nejsou schopny poskytnout stejnou miru individualni péée détem ani intenzivni podporu
rodicim, kterou poskytuje rodinné centrum. Pravé tato pfiprava a pfirozené premosténi mezi
rodinou a Skolskym systémem se ukazaly jako kli¢ovy faktor Uspéchu projektu.

e Segregace nékterych materskych skol podle umisténi — Skolky ve vyloucenych lokalitach
zUstavaji de facto segregované. Inkluze na mikrourovni ma omezeny dopad, pokud nejsou
feSeny systémové bariéry v oblasti bydleni, michani socidlnich skupin a motivace majority
zapisovat své déti do spadovych skol.
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e Administrativni zatéz a sloZitost systému vykazovani — pfechod na novy systém evidenci osob,
chybovost v monitorovacich listech klientd a technické problémy s IS ESF/ISKP zvySovaly zatéz
pracovnikd a mohly ovliviiovat presnost indikatord.

e Personalni fluktuace u partner — zejména u jedné partnerské MS vedla vyména personalu
k do¢asnému oslabeni kontinuity prace.

Doporuceni

1. Stabilizovat financovani rodinnych a komunitnich center, ktera poskytuji klicovou komplexni
podporu ohrozenym rodinam. Bez dlouhodobého financovani nelze udrzet davéru, kontinuitu
ani efektivitu prace.

2. Podpofit systémové zmény v oblasti bydleni a izemniho planovani, které umozni realnou
inkluzi ve vzdélavani. Bez FteSeni prostorové segregace nelze dosahnout skutecné
heterogennich ttid.

3. Zachovat a rozvijet terénni socidlni praci jako nastroj v€asné identifikace ohroZzenych rodin.
Terénni socialni pracovnik v projektu prokazatelné podporoval pedagogy v porozuméni situaci
rodin a pomahal predchazet nedorozuménim i konfliktim.

4. Posilit edukaci a osvétu majority, zaméfenou na sniZzovani predsudkl vicéi Skolkam
ve vyloucenych lokalitach a podporu smisenych ttid.

5. Zjednodusit administrativu a vytvofit vice uZivatelsky privétivé ndastroje pro pracovniky,
zejména peer pracovniky, ktefi nejsou administrativné orientovani.

6. Zajistit podporu personalu v MS, véetné metodické pomoci a supervizi, aby mohli efektivné
pracovat s détmi s vys$Simi potifebami.

7. Podporovat model spoluprace mezi Skolami a rodinnym centrem, ktery se ukazal jako efektivni
most mezi rodinnym prostiedim a Skolskym systémem.

8. Pokracovat v osvétovych aktivitach podporujicich inkluzi a porozuméni kulturnim specifiklim
romskych rodin.
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